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18 Konsernihallinnon tehtéavat ja organisaatio

Konsernihallinto toimii kaupungin toiminnan johtamisessa pormestarin,
konsernijohtajan, apulaispormestarien ja palvelualueiden johtajien seké
kaupungin toimielinten tukena.

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee koko kaupungin toimintaa seké vas-
taa konsernitasoisista palveluista osana kokonaisprosessejaan. Konserni-

hallinnon tehtava ulottuu kaupunkiorganisaation lisaksi yhteisoihin ja saati-
0ihin, joissa kaupunki on omistajana tai joissa kaupungilla on méaraysvalta.
Konsernihallinnon tehtévéna on varmistaa, ettd kaupunkikonsernin yksikot
toteuttavat Tampereen strategiaa ja toimivat koko konsernin kannalta par-
haalla mahdollisella tavalla hyvaa hallinto- ja johtamistapaa noudattaen.

Konsernihallinnossa toimivat pormestarin suorassa alaisuudessa konserni-
johtaja, apulaispormestarit, siséinen tarkastus ja pormestarin esikunta.

Konsernijohtajan alaisuudessa toimivat sosiaali- ja terveyspalvelujen, sivis-
tyspalvelujen, elinvoiman ja kilpailukyvyn sek& kaupunkiympariston palve-
lualueiden johtajat ja heidén esikuntansa.

Konsernihallinnossa on konsernijohtajan alaisuudessa kuusi koko kaupunki-
konsernin toimintaa ja sen kehittdmisté ohjaavaa ja tukevaa konserniyksik-
koa: hallinto, henkilostd, omistajaohjaus, strategia ja kehittdminen, talous
seka tietohallinto.

Konsernijohtajan alaisuudessa toimivat myds kaupunginhallituksen alaisen
Pirkanmaan pelastuslaitoksen pelastusjohtaja, sek& konserniohjauksen joh-
don assistentti.

2 8 Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja ja esikunta
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa
johtamisesta ja toiminnasta hallintosddnndn mukaisesti. Palvelualueen joh-
tajan alaisuudessa toimii esikunta.

Palvelualueen palveluryhmid ovat lasten, nuorten ja perheiden palvelut,
ikdihmisten palvelut, psykososiaalisen tuen palvelut, vastaanottopalvelut ja
sairaalapalvelut. Lisaksi palvelualueeseen kuuluvat Tampere Junior -kehi-
tysohjelma seka kehittdminen, hallinto ja asiakasohjaus.

Palvelualueen johtaja toimii palvelualueen palveluryhmien johtajien, kehit-
témisjohtajan, suunnittelujohtajan ja johdon assistentin [dhiesimiehené.
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Hallintosddnndn mukaan palvelualueen johtaja paattaa alueensa toiminta-
saannosta.

38 Sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja ja esikunta

Sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa johtami-
sesta ja toiminnasta hallintosédnnén mukaisesti. Palvelualueen johtajan
alaisuudessa toimii esikunta, joka toteuttaa palveluryhmien toimintaa yh-
distévia ohjaus- ja kehittdmisprosesseja.

Palvelualueen palveluryhmid ovat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusope-
tus, liikunta ja nuoriso, seka kulttuuri.

Palvelualueen johtaja toimii palvelualueen palveluryhmien johtajien, suun-
nittelupaallikon, talouspaallikén, henkildstopaallikon ja johdon assistentin
l&hiesimiehena.

Hallintosddnndn mukaan palvelualueen johtaja paattaa alueensa toiminta-
saannosta.

4 8 Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja ja esikunta

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa
johtamisesta ja toiminnasta hallintosddnndn mukaisesti. Palvelualueen joh-
tajan alaisuudessa toimii esikunta, joka toteuttaa palveluryhmien toimintaa
yhdistévia ohjaus- ja kehittdmisprosesseja.

Palvelualueen palveluryhmia ovat ammatillinen koulutus, lukiokoulutus,
tyollisyys- ja kasvupalvelut, vetovoima ja edunvalvonta, elinkeinopalvelut,
kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka seka viisi kehitysohjelmaa.

Palvelualueen johtaja toimii palvelualueen palveluryhmien johtajien, kehit-
tamispéaallikon, elinkeinojohtajan ja aluekehityspaéllikdn Iahiesimiehend.

Hallintosddnndn mukaan palvelualueen johtaja paattaa alueensa toiminta-
saannosta.

58 Kaupunkiympériston palvelualueen johtaja ja esikunta

Kaupunkiympériston palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa johtami-
sesta ja toiminnasta hallintosédnnén mukaisesti. Palvelualueen johtajan
alaisuudessa toimii esikunta, joka toteuttaa palveluryhmien toimintaa yh-
distévia ohjaus- ja kehittdmisprosesseja.
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Palvelualueen palveluryhmia ovat kaupunkiympdristén suunnittelu, joukko-
liikenne, kaupunkiympéariston rakennuttaminen ja yllapito seké kestava
kaupunki. Lisaksi palvelualueeseen kuuluvat Raitiotie-kehitysohjelma, hal-
linto- ja talouspalvelut seké paikkatietoyksikko.

Palvelualueen johtaja toimii palvelualueen palveluryhmien johtajien, palve-
lupdallikon, kaupungingeodeetin, projektijohtajan seké esikunnan henkil6s-
ton lahiesimiehené.

Hallintosddnndn mukaan palvelualueen johtaja paattaa alueensa toiminta-
saannosta.

Konserniyksikdiden tehtdvana on ohjata ja tukea kaupunkikonsernin toi-
mintaa ja sen tuloksellisuuden kehittdmista konsernin kokonaisetu huomi-
oiden sekd vastata konsernitasoisista palveluista osana kokonaisprosesse-
jaan.

Konserniyksikot vastaavat konserniohjauksesta ja avustavat konsernijohtoa
sekd toimivat kehittjakumppanina suhteessa palvelualueisiin ja liikelaitok-
siin. Konserniyksikot vastaavat konsernin ohjaus- ja johtamisprosessien ke-
hittdmisestd ja tukevat ndiden toteuttamista. Lisdksi hallintoyksikén, henki-
I0stoyksikon, strategia- ja kehittdmisyksikon, talousyksikon ja tietohallinto-
yksikdn vastuulla on oman kokonaisprosessinsa osana konsernitasoisia pal-
veluja kaupungin yksikdille ja konserniyhteisgille joko omana tuotantona
tai palveluostoina.

6.1. Hallintoyksikko

Hallintoyksikk® ohjaa ja tukee kaupungin paattksenteon laillisuutta, hyvén
hallintotavan varmistamista seké hallinnon toimintakyvyn séilymisté ja vah-
vistumista. Hallintoyksikkd toimii kaupungin hallinnollisen toiminnan mah-
dollistajana ohjaamalla, uudistamalla ja toimintakonsepteja luomalla.

6.1.1. Hallintoyksikk® vastaa seuraavista asioista
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— péaéatoksenteon ja valmistelun ohjaus, tukeminen ja kehittdminen seka
paatdsten taytantodnpanon ohjaus

— péaéatoksenteon ja hyvan hallintotavan toimintatapojen, johto- ja toi-
mintasaantdjen kokonaisuus seké hallinto-osaamisen kehittdéminen

— kaupunkitasoisten hallinnon prosessien ohjaus

— péaéatoksenteon osalta luottamushenkildiden kouluttaminen ja heidén
toimintaedellytyksisté&dn huolehtiminen
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hyvaan hallintotapaan liittyen hallintoasioiden viestinta

kaupungin oikeudellinen edustaminen viranomaisissa ja tuomioistui-
missa seka oikeudellinen tukeminen ja neuvonta

sopimushallinnan ohjaus ja kehittdminen seké lainopillinen tuki sopi-
musten laadinnassa

tiedonhallintamallin kokonaisuuden koordinointi ja ohjaus seké asiakir-
jajulkisuuskuvauksen ohjaus

asiakirjahallinnan ohjaus, sen lainmukaisuuden valvonta ja kokonaisuu-
den kehittaminen

pysyvasti sdilytettavan tiedon séilyttdminen ja saatavuus seka aineisto-
jen kaytto ja tietopalvelu

nykyaikaisten hallinnollisten toimintatapojen ja vélineiden edistdminen
sekd tukiprosessien kehittdminen

konsernihallinnon hallinnollisten tukipalvelujen tuottaminen eli yleiset
hallinto-, talous- ja henkilGstasioiden valmisteluun liittyvat tehtavat
seké projektien talouspalvelujen tuottaminen

kaupunki- ja konsernitasoisten palvelujen tuottaminen eli arkistopalve-
lut, toimielin- ja kirjaamopalvelut, virastopalvelut sek& Tampereen pal-
velupiste

6.1.2. Hallintoyksikdn organisointi

Hallintoyksikén toiminta on organisoitu seuraavasti:

Paatoksenteko ja lakiasiat
Konsernihallinnon tukipalvelut ja asiakirjahallinto
Erityispalvelut

Hallintoyksikk®& johtaa hallintojohtaja, jonka alaisuudessa toimivat kau-
punginlakimies, hallintopaallikké ja hallintopalvelupaallikko.

Paatoksentekoa ja lakiasioita johtaa kaupunginlakimies, jonka alaisuudessa
toimii kaksi vastuualueiden l&hiesimiehend toimivaa lakimiesta.

Tukipalveluja ja asiakirjahallintoa johtaa hallintopaallikkd, jonka alaisuu-
dessa toimii asiakirjahallintopaéllikkd, tiimiesimies ja palvelupaallikko.

Erityispalveluja johtaa hallintopalvelupaallikko, jonka alaisuudessa toimii
kolme palvelupdallikkda.

6.2. Henkilostoyksikkd
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Henkilostoyksikko vastaa hyvasta henkildstéjohtamisesta strategisen joh-
don kumppanina. Henkilostoyksikko edistéé tavoitteellisesti johdettua ja
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tuloksellista toimintaa. Henkilstoyksikon toiminnassa korostuu uudistami-
nen, laaja-alainen asiantuntemus ja toimintaympariston ymmarrys.

6.2.1. Henkilostoyksikkd vastaa seuraavista asioista

henkiléstdasioiden strateginen ja oikeudellinen ohjaus
kaupunkitasoisen henkiléstoprosessin ohjaus ja kehittdminen seka kau-
punkitasoisten palvelujen hankinta

osaamisen kehittdéminen ja koordinointi

johtamisen ja esimiestyon kehittdminen

henkil6stosuunnittelun koordinointi ja henkiléstévaikutusten arviointi
rekrytointiprosessin ja uudelleensijoituksen linjaukset

paikallinen neuvottelutoiminta - tyénantajan edustaja paikallisissa neu-
votteluissa

virka- ja tydehtosopimusten tulkinta

palkitsemisen ja palkkausjarjestelmien kehittdminen

kaupunkitasoinen yhteistoiminta ja yhteistoimintajarjestelman kehittéa-
minen

ty6hyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden johtamisen koordinointi
tyoterveyshuollon linjaukset

esimiesneuvonnan ja urachjauspalvelujen tuottaminen

6.2.2. Henkilostoyksikdn organisointi

Henkilostoyksikkda johtaa henkildstéjohtaja, jonka alaisuudessa toimivat
henkildstolakimies, palvelupdallikké ja controllerit sekd omien vastuualuei-
densa toiminnasta vastaavat neuvottelup&allikkd, henkiloston kehittdmis-
paallikko ja tydhyvinvointipaallikko.

6.3. Strategia- ja kehittamisyksikko

Strategia- ja kehittamisyksikko ohjaa ja tukee kaupunkitasoista strategia- ja
kehittdmisty6té ja vastaa suhdetoiminnan, bréndin ja kaupunkimarkkinoin-
nin seka riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen ohjauksesta ja
kehittdmisesta. Yksikkd kehittéa ja tukee tiedolla johtamista seké vastaa
asiakaslahtoisten ja osallisuuteen perustuvien toimintamallien kehittdmi-
sestd ja mallien soveltamisen tuesta. Liséksi yksikkd vastaan konsernihallin-
non viestinnasta seka konsernin viestinnan suunnittelusta, ohjauksesta ja
kehittamisesta.

6.3.1. Strategia- ja kehittdmisyksikk® vastaa seuraavista asioista
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kaupungin strategian laadinta, toteuttamisen tukeminen ja seuranta
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— strategisen johtamisen ja strategisen johtamisjarjestelman kehittami-
nen

— kestavan kehityksen kaupunkitasoinen koordinaatio ja kehittdminen

— kehittdmisen kokonaisprosessin strateginen ohjaus ja projektitoimin-
nan tuki

— hankintojen strateginen ohjaus ja kehittdminen

— kuntayhteistyon, kaupunkipolitiikan ja kuntayhtymien (Tampereen
kaupunkiseudun kuntayhtyma ja Pirkanmaan liitto) omistajachjauksen
kehittdminen ja koordinointi

— riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen ohjaus, koordinointi ja
kehittaminen

— vakuutustoiminnan kehittdminen, koordinointi ja meklariyhteistyd

— osallisuuden ja yhteiskehittdmisen ohjaus, koordinointi ja kehittdminen

— asiakkuuden hallinnan strateginen ohjaus ja asiakaslahtoisten toiminta-

mallien kehittdminen ja soveltaminen

— tiedolla johtamisen kaupunkitasoinen kehittdminen ja tiedolla johtamisen
tuki

— konsernihallinnon viestintd seké konsernin viestinnan ohjaus, koordinointi ja
kehittaminen

— brandin johtaminen ja kaupunkimarkkinoinnin strateginen ohjaus

— kaupunkitasoinen suhdetoiminta ja raatihuoneen palvelut

— kansainvalisen toiminnan kaupunkitasoinen koordinaatio ja kehittami-
nen

6.3.2. Strategia- ja kehittdmisyksikén organisointi
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Strategia- ja kehittdémisyksikdn toiminta on organisoitu seuraavasti tiimei-
hin:

— Asiakkuus ja osallisuus

— Riskienhallinta, turvallisuus ja varautuminen

— Strateginen johtaminen (sis. projektitoimistopalveluja)
— Suhdetoiminta ja markkinointi

— Viestinta

— Tietojohtaminen

Strategia- ja kehittdmisyksikkda johtaa strategiajohtaja, jonka alaisuudessa
toimivat edelld mainittujen tiimien toiminnasta vastaavat viestintdjohtaja,
kehittamispaallikkd, riskienhallinta- ja turvallisuusjohtaja, strategiapéal-
likkd, suhdetoiminta- ja markkinointipaallikko seka tietopalvelupaallikko.
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6.4. Omistajaohjausyksikko

Omistajaohjausyksikk® valmistelee ja toteuttaa konsernin omistajachjausta
sekd kaupungin rahoitus- ja sijoitustoimintaa. Omistajachjauksessa keskei-

nen paatotksentekoelin on kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka paa-

tosasioiden valmistelu on yksikon keskeinen tehtava.

6.4.1. Omistajaohjausyksikko vastaa seuraavista asioista

— omistajastrategian mukainen yhtidomistusten ja konsernirakenteen
kehittaminen

— omistajaohjauksen menettelyiden kehittdminen ja tuloksellisuus

— yhtiomistusten omistaja-arvon kasvattaminen (osakekannan arvo ja
saatu osinko)

— konsernin rakennejarjestelyjen asiantuntijana toimiminen

— hallitusjadsenten nimeémisen valmisteleminen

— tiedon tuottaminen omistamisen tueksi

— palvelualueiden strategisten tavoitteiden kytkeminen yhtididen ja liike-
laitosten toiminnan tavoitteisiin

— konsernivalvonnan toimeenpano ja sen tuloksellisuudesta raportointi
konsernijohdolle

— konsernin padoman ja rahoituksen kayton optimoiminen

— kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminta

6.4.2. Omistajaohjausyksikén organisointi

Omistajaohjausyksikk6é johtaa liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, joka toimii
omistajaohjausyksikon henkiloston l&hiesimiehena.

6.5. Talousyksikk®

Talousyksikkd ohjaa ja tukee kaupungin talouden, laskennan ja investoin-
tien suunnittelua, kehittdmisté ja raportointia.

6.5.1. Talousyksikko vastaa seuraavista asioista

— talousarvion ja -suunnitelman ohjaus ja valmistelu

— investointien suunnittelun ohjaus

— tilinpa&toksen ja konsernitilinpdatoksen ohjaus ja valmistelu

— ulkoisen ja siséisen talousprosessin ja laskennan ohjaus seka kaupunki-
tasoisten talouspalvelujen hankinta

— toiminnan ja talouden raportointi ja ohjaus

— tuottavuuden seurannan ja tuotteistuksen ohjaus

TAMPERE
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— kuntayhtymien (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri) omistajachjauksen ke-
hittdminen ja koordinointi

6.5.2. Talousyksikdn organisointi

Talousyksikkdé johtaa talousjohtaja, joka toimii talousyksikon henkilostén
l&hiesimiehena.

6.6. Tietohallintoyksikk®

Tietohallintoyksikko vastaa kaupungin ICT-kokonaisuuden strategisesta oh-
jauksesta ja kaupungin tarvitsemien ICT-palveluiden jarjestdmisestd. Tieto-
hallinto toimii kaupungin digitalisaation hyodyntamisen mahdollistajana
ohjaamalla, uudistamalla ja toimintakonsepteja luomalla. Tietohallinto vas-
taa myds seudullisen tietohallinnon strategisesta johtamisesta Tampereen
kaupunkiseudun tietohallintosopimuksen pohjalta.

6.6.1. Tietohallintoyksikko vastaa seuraavista asioista

— kaupungin ICT-kokonaisuuden strateginen johtaminen ja ohjaus

— tietoturvan ja tietosuojan hallinnan ohjaus, kehittdminen seké val-
vonta- ja seurantatapojen maarittely ml. tietosuojavastaavan tehtava

— kokonaisarkkitehtuurin hyddyntdmisen ohjaus ja kehittdminen

— digitalisaation hyddyntdmisen ohjaus ja kehittdminen

— toiminnan kehittdminen ICT:n keinoin yhdessé palvelualueiden kanssa

— kaupunkikonsernin tarvitsemien ICT-palveluiden jarjestaminen, hallinta
ja kehittdminen

— ICT-toimittajayhteistydn ohjaus ja kehittdminen

— seudullisen tietohallinnon strateginen johtaminen ja ohjaus

6.6.2. Tietohallintoyksikon organisointi
Tietohallintoyksikdn toiminta on organisoitu seuraavasti tiimeihin:

— Kaupunkitasoiset ICT-palvelut

— Digiturvallisuus ja riskienhallinta

— Talous, HR ja hankinnat

— Kaupunkiympdristén ICT-palvelut

—  Sivistys- ja kulttuuripalveluiden seka elinvoiman ja kilpailukyvyn ICT-
palvelut

— Sosiaali- ja terveyspalveluiden ICT-palvelut

TAMPERE
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Tietohallintoyksikkdé johtaa tietohallintojohtaja, jonka alaisuudessa toimi-
vat edelld mainittujen tiimien toiminnasta vastaavat tietohallintop&allikot
(5) ja tietoturvapdallikko.

Pormestari johtaa kaupungin johtoryhmé&a. Kaupungin johtoryhmé ohjaa
kaupunginhallitukselle menevien strategisten asioiden ja muiden kaupun-
gin kokonaisjohtamiseen liittyvien merkittévien asioiden valmistelua ja toi-
meenpanoa.

Konsernijohtaja johtaa konsernihallinnon johtoryhmad. Konsernihallinnon
johtoryhmaéssa valmistellaan kaupungin johtoryhmaén ja kaupunginhalli-
tukseen ja sen jaostoon menevia asioita sek& muita konsernin ja palvelu-
alueiden ohjaukseen ja johtamiseen kuuluvia asioita. Konsernihallinnon
johtoryhméén kuuluvat palvelualueiden johtajat ja konserniyksikéiden joh-
tajat.

Konsernihallintoa johdetaan yhdenmukaisin johtamiskaytanngin. Konserni-
hallinnon johtaminen perustuu Tampereen strategiaan, hyvaan hallinto- ja
johtamistapaan, johtoryhmatydskentelyyn ja henkildston kanssa kaytaviin
tavoite- ja kehityskeskusteluihin.

8§ Palvelualueen johtajan ja konserniyksikon johtajan tehtéavat
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Palvelualueiden johtajien ja konserniyksikdiden johtajien yleiset tehtévéat
sen liséksi mit4 hallintosddnndsséa on maaratty johtamansa toiminnan
osalta ovat:

— johtaa toimintaa ja vastata toiminnan siséisesta jarjestamisesta ja ke-
hittamisesta

— vastata kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, sen jaoston, por-
mestarin ja konsernijohtajan paatettavaksi tulevien asioiden ja sopi-
musten valmistelusta ja taytdntéonpanosta

— huolehtia toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisesta, valvoa
tavoitteiden toteutumista ja huolehtia raportoinnista

— vastata henkilst6asioista palvelu- ja vuosisuunnitelman rajoissa dele-
gointipaatosten mukaisesti

— huolehtia konsernimaéaréysten ja ohjeiden valmistelusta ja taytantoon-
panosta

— k&yttaa paatosvaltaa hallintoséédnnon ja delegointipdatosten mukai-
sesti

— vastata hyvéan hallinto- ja johtamistavan toteutumisesta seké riskien-
hallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisesta
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— huolehtia kaupungin edunvalvonnasta ja yhteydenpidosta sidosryhmiin
— huolehtia muista konsernijohtajan maaraémista tehtévista

— huolehtia viranomaisméaardysten noudattamisesta

— raportoida esimiehelle toiminnasta

9§ Vastuuhenkildiden tehtavat

10 § Paatosvalta

TAMPERE

VastuuhenkilOt johtavat ja/tai vastaavat toiminnasta.
Vastuuhenkildiden tehtédvana on vastuullaan olevan toiminnan osalta:

— johtaa toimintaa ja vastata toiminnan siséisesta jarjestamisesta ja ke-
hittamisesta

— huolehtia tavoitteiden asettamisesta, toteutumisesta ja seurannasta

— vastata hyvéan hallinto- ja johtamistavan toteutumisesta seké riskien-
hallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisesta

— k&yttaa paatosvaltaa hallintoséédnnon ja delegointipdatosten mukai-
sesti

— vastata toimialaan kuuluvista paatettavaksi tulevien asioiden ja sopi-
musten valmistelusta ja taytdntéonpanosta (myos lautakuntien ja nii-
den jaostojen paatettavéksi tulevat asiat)

— toimia yhteisty6ssa siséisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa

— suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

— huolehtia viranomaisméaardysten noudattamisesta

— raportoida esimiehelle toiminnasta

Konsernihallinnon ratkaisuvalta on hallintosdanndn 36 § mukaan konserni-
johtajalla, joka on delegoinut sité edelleen palvelussuhdeasioiden osalta.
Konsernihallinnon muu ratkaisuvalta maaritellaan tassa toimintasdanndssa
jasen liitteissa.

Konsernihallinnon vastuuhenkilét ovat viranhaltijoita, jotka toimivat kukin
oman tulosyksikkdryhménsa/tulosyksikkonsa (kustannuspaikan) tulojen ja
menojen hyvaksyjana ja hankintojen suorittajana palvelu- ja vuosisuunni-
telmassa olevien méaérérahojen puitteissa. Heilla on oikeus tehdé& hankinta-
paatoksia ja allekirjoittaa hankintasopimuksia.

Edell&d mainittujen vastuuhenkil6iden liséksi tuloja ja menoja voivat hyvak-
sya ja tilauksia tehda liitteessa mainitut henkil6t (Liite 2, Konsernihallinnon
tulojen ja menojen hyvaksyjat ja tilausoikeudet). Edell& mainittujen henki-
I6iden estyneend ollessa tulot ja menot hyvaksyy ja hankinnat suorittaa
heidédn varahenkilonsa. Delegoitua hankintavaltaa k&yttavén varsinaisen
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viranhaltijan varahenkilonkin tulee olla virkasuhteessa, ellei julkisen vallan
kayttoon liittyvien tehtévien hoitamista ole ténd aikana annettu muulle vi-
ranhaltijalle.

Edell&d mainittujen vastuuhenkiliden vakanssien nykyiset vakanssinhoitajat
on merkitty liitteessa nimikkeen peraén sulkuihin, mutta vakanssinhoitajan
vaihtuessa delegoitu oikeus siirtyy vakanssin kulloisellekin haltijalle. Dele-
goitua paatosvaltaa ei voi delegoida edelleen.

11 § Hankintaoikeus

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehd& hankintapaa-
toksié tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista
maadritellyn euromaaran puitteissa. Hankintaoikeus késittéda oikeuden
tehda ja allekirjoittaa my6s hankintasopimus, ellei toisin ole maaratty. Han-
kintaoikeus 15 000 euron arvoiseen tai sen ylittdvaan hankintaan voidaan
antaa vain viranhaltijalle, koska ndisté on tehtava viranhaltijapaatos.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 15 000 euron hankinnoissa, joista ei tar-
vitse tehdé viranhaltijapdatoksid, on strategia- ja kehittdmisyksikén suhde-
toiminta- ja markkinointip&allikolla oikeus tehda hankintoja johtamansa
toiminnan osalta.

Liséksi tietohallintoyksiktssa:

— tietohallintoyksikén tietohallintopaallikéillg, tietoturvapaallikollg, ICT-
paallikoilla ja ICT-palvelupdallikdilla on oikeus tehdé hankintoja johta-
mansa toiminnan osalta 5 000 euroon asti.

— ICT-projektien asettamispédatoksissa mainituilla projektien, selvitysten,
kokeilujen omistajilla, projektipéallikéilla, ohjausryhmén puheenjohta-
jilla tai muulla paatoksessé erikseen mainitulla henkil6lla on oikeus
tehda hankintoja ko. paatdsten mukaisesti.

— tietohallinnon tietohallintopaéllikoillg, ICT-paéllikéilla ja ICT-palvelu-
paallikoilla on oikeus tehda alle 15 000 euron hankintoja vastuullaan
olevien projektien osalta projektisuunnitelman ja -budjetin mukaisesti.

— ICT-palveluvastaavilla, tietohallintokoordinaattoreilla ja kahdella tieto-
hallintoyksikén suunnittelijalla (Pertti Vartola ja Pasi Paananen) on oi-
keus tehda hankintoja vastuullaan olevien ICT-palvelujen osalta ja nii-
den pienkehittdmisen, selvitysten, kokeilujen ja muun kehittamisen (pl.
projektit) budjettien puitteissa.

12 § Asiakirjojen allekirjoittaminen

Palvelualueen johtaja, konserniyksikon johtaja tai muu viranhaltijap&atok-
sen tekija allekirjoittavat alaistaan toimintaa koskevat asiakirjat. Heidéan
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lisakseen myos hallintosihteerit, johdon assistentit, pormestarin sinteeri ja
toimistosihteerit voivat allekirjoittaa viranhaltijapaatosten otteet ja jéljen-
nokset.

Tama toimintasaanto tulee voimaan 1.2.2021.

Liite 1 Delegointimatriisi
Liite 2 Konsernihallinnon tulojen ja menojen hyvaksyjéat ja tilausoikeudet



	1 § Konsernihallinnon tehtävät ja organisaatio
	2 § Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen johtaja ja esikunta
	3 § Sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja ja esikunta
	4 § Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja ja esikunta
	5 § Kaupunkiympäristön palvelualueen johtaja ja esikunta
	6 § Konserniyksiköt
	6.1. Hallintoyksikkö
	6.1.1. Hallintoyksikkö vastaa seuraavista asioista
	6.1.2. Hallintoyksikön organisointi

	6.2. Henkilöstöyksikkö
	6.2.1. Henkilöstöyksikkö vastaa seuraavista asioista
	6.2.2. Henkilöstöyksikön organisointi

	6.3. Strategia- ja kehittämisyksikkö
	6.3.1. Strategia- ja kehittämisyksikkö vastaa seuraavista asioista
	6.3.2. Strategia- ja kehittämisyksikön organisointi

	6.4. Omistajaohjausyksikkö
	6.4.1. Omistajaohjausyksikkö vastaa seuraavista asioista
	6.4.2. Omistajaohjausyksikön organisointi

	6.5. Talousyksikkö
	6.5.1. Talousyksikkö vastaa seuraavista asioista
	6.5.2. Talousyksikön organisointi

	6.6. Tietohallintoyksikkö
	6.6.1. Tietohallintoyksikkö vastaa seuraavista asioista
	6.6.2. Tietohallintoyksikön organisointi


	7 § Johtaminen
	8 § Palvelualueen johtajan ja konserniyksikön johtajan tehtävät
	9 § Vastuuhenkilöiden tehtävät
	10 § Päätösvalta
	11 § Hankintaoikeus
	12 § Asiakirjojen allekirjoittaminen
	13 § Voimaantulo


